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Presentación  

La historia en presente para la Fundación Centro Colombiano de Estudios Profesionales –FCECEP- 

se sitúa en clave de viaje hacia el interior de Sí misma, para reconstituir el valor auténtico del Educar 

en tiempo de reconciliación para con el Deber Ser de la Institución.    

 

14 años han transcurrido desde el acontecer de distintos sucesos que impactaron la organización en 

el campo administrativo y financiero, invirtiendo la escala de valor académica hacia la priorización de 

“asuntos otros” que imposibilitaron el desarrollo de su potencial como Técnica y Tecnológica en el 

escenario Nacional. 

 

Conscientes de la necesidad de cambio, para el año 2020 la FCECEP despliega un nuevo Plan para 

el Direccionamiento Estratégico Institucional como apuesta para el restablecimiento normativo y de 

gestión relacional por medio del cual se reconfiguraron los componentes Estatutarios, Administrativos, 

Financieros y Físicos de la IES en pro de su reposicionamiento académico, la diversificación de la 

oferta y el buen clima organizacional. La propuesta fue concebida desde un macroproyecto 

Institucional en tres niveles que atendieron al restablecimiento del SGC como eje rector para la gestión, 

evaluación y desarrollo de la IES a través de la consolidación de la Política de Calidad; La Gestión 

Relacional como escenario de oportunidad para fortalecer las relaciones interinstitucionales y el 

desarrollo del Plan de Mercadeo y Comunicaciones como valor diferencial, y finalmente, reencauzar 

la IES en el marco normativo de la Educación Superior, impactando la estructura organizacional desde 

las funciones sustantivas propias de su misionalidad a través de políticas, directivas, planes y 

proyectos propios de su objeto social. 

 

El resultado de dicho proceso derivó en la construcción del Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 

2025, en cuyo lema Caminando, Hacemos Camino se avizora un panorama de recuperación identitaria 

tanto para la FCECEP en su conjunto, como lo que ella misma representa para la ciudad de Santiago 

de Cali y la región, instrumento sine qua non por medio del cual se atenderá de manera organizada y 

comprometida los distintos retos que devienen a la actual gestión educativa 

 
Ana María Aragón Holguín  

Rectora  
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Introducción  

 

 

La formulación del Plan de Desarrollo Institucional de la Fundación Centro Colombiano de 

Estudios Profesionales, se lleva a cabo siguiendo las bases de la metodología de Planeación 

Estratégica, considerando la planeación, como herramienta gerencial, que exige de cada uno de los 

actores de la comunidad institucional la incorporación de un pensamiento estratégico y sistémico, que 

permita anticipar y resolver con éxito problemas, asumir retos de alto nivel de complejidad, tomar 

decisiones y responsabilizarse por los resultados en el futuro. 

 

Para su formulación se llevaron a cabo ejercicios de construcción colectiva, en los que se contó con 

la participación de diferentes actores académicos y administrativos de cada una de las áreas de la 

Institución. 

 

Se presentan en este documento, los resultados de los diferentes momentos de planificación y los 

elementos definidos como la guía orientadora de los próximos 5 años para el logro de cada uno de los 

Temas Estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2021 – 2025 “Caminando, hacemos camino” 

de la Fundación Centro Colombiano de Estudios Profesionales - FCECEP. 

 

 

 

 

Julio Enrique Trujillo Bocanegra  
Director de Planeación y Desarrollo  
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Reseña Histórica 
 
 

A mediados de enero de 1974, Álvaro Barrera Marín joven administrador de Sevilla (Valle) 
pionero emprendedor de la Educación Técnica y Tecnológica del Valle del Cauca, luego de incesantes 
empeños por consolidar una organización educativa que profesionalizara a los vallecaucanos en los 
campos del hacer y la implementación, logro dar arranque con un puñado de quijotes de la educación 
como el, a esta magnífica empresa,  “la universidad social” como siempre la llamo el fundador, hasta 
convertirse con el correr de los años en la mejor y mayor institución de formación profesional técnica 
y tecnológica del sur occidente colombiano y más propiamente de la región “Pacifica” de Colombia. 
 
 
Nació el CENTRO COLOMBIANO DE ESTUDIOS PROFESIONALES, como una respuesta concreta 
a la sentida necesidad que se tenía en ese momento de aportar personal calificado en el sector 
productivo, que fuera capaz de desarrollar actividades auxiliares en la mediana y gran empresa de la 
región para la cual sus fundadores deciden abrir las puertas a las entonces llamadas carreras 
intermedias con los programas de INGENIERIA INDUSTRIAL Y COMERCIO INTERNACIONAL. 
 
 
Empezó a funcionar justamente en el momento en el cual no existían en el Valle del Cauca 
Instituciones formadoras de técnicos en estos campos.  Ello explica, en buena medida el muy rápido 
avance y la consolidación académica y administrativa de la Institución. 
 
  
El Ministerio de Educación Nacional concede Licencia de Funcionamiento mediante Resolución No. 
4294 del 14 de octubre de 1974.  En 1979 les otorga la aprobación mediante resolución No. 1538 del 
14 de febrero de 1979  
 
 
Situación semejante a lo anterior motivó al CENTRO COLOMBIANO DE ESTUDIOS 
PROFESIONALES, para ofrecer los programas de ADMINISTRACION Y FINANZAS, el cual recibe 
Licencia de Funcionamiento por Resolución No. 3642 de septiembre de 1977 y el de 
SISTEMATIZACION, con Licencia de Funcionamiento Nos. 1060 de 1978 y 1538 de 1979. 
 
 
En 1984 y en virtud del precepto legal, la institución se transforma en Fundación Centro Colombiano 
de Estudios Profesionales, la iniciativa y el esfuerzo del Dr. Barrera y el grupo de fundadores se 
entrega en ese momento como un patrimonio cultural de los vallecaucanos. En concordancia con el 
Decreto-Ley 80 de 1980, el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación Superior -ICFES-, 
previa visita a la Institución, concede autorización para otorgar títulos a los egresados de dicha carrera, 
mediante Resolución No. 0419 de 1985, autorización que es renovada por Resolución No. 03416 de 
1989. 
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Mediante Resolución 003416 del 30 de diciembre de 1988 se renovó la aprobación a los programas 
de Técnica Profesional en Sistematización y Técnica profesional en Administración y Finanzas de la 
Fundación Centro Colombiano de Estudios Profesionales. 
 
En la medida en la cual fueron notorios y positivos los resultados del técnico egresado de la Institución, 
por la capacidad, calidad y solidez de su formación profesional, los sectores y la población estudiantil 
fueron haciendo su reconocimiento explícito de la calidad en la gestión educativa, expresado en la 
cada vez más creciente demanda de personal formado en la entidad y en las facilidades y 
oportunidades que desde siempre se brindaron a los estudiantes para el desarrollo de las prácticas 
empresariales y la cultura investigativa. 
 
 
El 30 de octubre de 1992 se presentan a consideración del ICFES la aprobación de las siguientes 
carreras: Tecnología en Electrónica y Tecnología en Mercadeo y Comercialización con el fin de 
contribuir al desarrollo regional y nacional en cada una de esas áreas del conocimiento. 
 
 
Mediante acuerdo No. 111 del 5 de mayo de 1993 el ICFES concede Licencia de funcionamiento al 
programa de Tecnología en Electrónica. Mediante Acuerdo No. 129 del 14 de mayo de 1993 el ICFES 
concede Licencia de Funcionamiento a los programas de: Tecnología en Sistematización, Tecnología 
en Ingeniería Industrial, Tecnología en Administración y Finanzas, Tecnología en Comercio Exterior. 
 
 
El 28 de junio de 1993 mediante Resolución No. 001412 del ICFES se aprueba el Plan de Transición 
de la Modalidad Técnica Profesional a la Modalidad Tecnológica para los programas de:  Técnica 
Profesional en Administración y Finanzas, Técnica Profesional en Comercio Internacional, Técnica 
Profesional en Ingeniería Industrial y Técnica Industrial en Sistematización. 
 
 
También en junio de 1993 mediante acuerdo ICFES No. 167 se concede Licencia de Funcionamiento 
al Programa de Mercadeo y Comercialización. 
 
 
A partir de enero de 1993 una vez promulgada la Ley 30 del 28 de diciembre de 1992 por la cual se 
organiza el servicio público de la Educación Superior se genera un ambicioso plan de desarrollo 
institucional teniendo en cuenta la autonomía dada por el Gobierno Nacional a las Instituciones de 
Educación Superior, plan de desarrollo quinquenal que se ha renovado y fortalecido por dos periodos 
más. 
 
Entre los aspectos a destacar como logros en el último decenio, se reseñan:  
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a. En los años de existencia del CENTRO COLOMBIANO DE ESTUDIOS PROFESIONALES, 
han pasado por sus aulas un total de 35695 estudiantes, distribuidos así en los distintos 
programas que ofrece: 
 
 

Programa Académico Estudiantes 

Ingeniería industrial 10.500 

Administración y finanzas 8.600 

Comercio internacional  3.500 

Sistematización 12.000 

Mercadeo y comercialización 300 

Finanzas y sistemas contables 620 

Electrónica 150 

Redes computacionales  25 

Total 35.625 

 
   

De igual manera, ha entregado a la comunidad, profesionales universitarios en convenio de formación 
universitaria con la Universidad Autónoma de Colombia, Rémington de Medellín, Uniciencias y 
Universidad Cooperativa seccional Cali, 5.644 egresados, distribuidos así: 
 
 

Programa Académico Egresados 

Ingeniería industrial 1.500 

Administración y finanzas 1.100 

Comercio internacional  950 

Sistematización 2.900 

 
 

b. Dentro del proceso de desarrollo y consolidación institucional, se refiere a la respuesta que 
ha venido dando la comunidad a su plan de educación continuada a través de programas de 
educación no formal y de actualización, en campos relacionados con los programas formales 
de educación técnica.  De ellos se han beneficiado tantos profesionales de distintas áreas 
egresados o no de FCECEP, como funcionarios de empresas públicas y privadas del 
departamento y especialmente de la ciudad de Cali.   
 

c. Una administración académica tendiente siempre a fortalecer los espacios sustanciales de la 
Educación Superior: Investigación, Docencia y Proyección Social. 
 

d. La consigna de formación del espíritu emprendedor de cada estudiante CECEP y los recursos 
que se le habilitan para que alcance esa competencia. 
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e. El Método Pedagógico fundamentado en los lineamientos constructivistas de la Educación 
para generar un sistema humanizante de programación y auto control académico. 
 

f. Un sistema de evaluación permanente, soportado mediante la matriz de desempeño 
académico en trabajo integrado del docente y el estudiante. 
 

g. El mejoramiento continuado de su planta física para permitir la comodidad de los miembros 
de la comunidad que interactúan y garantizar con ello primordialmente el adecuado 
desenvolvimiento de los procesos académicos. 
 

h. Acopio de recursos tecnológicos en informática, laboratorios y elementos bibliográficos y 
audio visuales que permitan un desarrollo eficiente del plan de formación del estudiante. 
 

i. Una programación curricular flexible que a la par de brindarle al estudiante libertad de 
adaptarse a las más variables circunstancias de modo, tiempo y lugar en sus procesos de 
aprendizaje, garantice un alto nivel de calidad académica en los insumos que va a utilizar para 
su formación profesional. 
 

j. La consolidación de prácticas y programas de bienestar institucional que hacen de la vida 
académica un tránsito amable y posibilita enriquecimiento físico y cultural. 
 

k. El propósito definido de la fundación de hacer de cada profesional una persona y un ciudadano 
con suficientes fundamentos éticos y morales.  
 

l. El irreversible propósito de alcanzar el registro calificado por condiciones mínimas y el de alta 
calidad académica acompañados con el propósito de estructurar a mediano plazo el sistema 
de Educación Superior por ciclos propedéuticos. 
 

m. La continuidad de las políticas de alianzas estratégicas con los sectores público y privado que 
nos han permitido desarrollar convenios de cooperación interinstitucional o reconocimientos 
ante presentarles sectores de la vida social, política o económica nacional o internacional y 
que se reseñan así: 

 

 Acopi 

 Microsoft 

 Parquesoft 

 Personería Municipal Santiago de Cali 

 Gobernación del Valle 

 Escuela Nacional del Deporte 

 Academia Militar José Maria Cabal 

 Fundación Academia de Dibujo Profesional 

 Fundación Centro de Investigación, Docencia y Consultoría Administrativa. 
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 Moderno S.A. 

 Emcali 

 CEDIS 

 Consultores Big 

 E.S.E Hospital 

 DANE 

 Buitrago Asociados o Bal Ltda.com  

 Clínica de Oftalmología 

 A.T.A. 

 ECONTA 

 CODEVA 

 Fundación Integrate 
 
De igual manera, la labor que la institución ha desempeñado a lo largo de casi 5 décadas, se ha visto 
reconocida por distintas instancias y organismos regionales y nacionales. Es así como la institución 
ha sido destinataria, en los últimos años, de las siguientes distinciones: 
 

• Orden al Mérito Vallecaucano, en el Grado de “Cruz de Caballero”, categoría “Al 
Mérito Educativo – Luz Haydeé Guerrero M.” otorgada por la Gobernación del Departamento 
del Valle del Cauca mediante Decreto No. 1006 de junio 25 de 1999. 
 
• Medalla al Mérito Cívico Santiago de Cali en la categoría “Honor al Mérito”, otorgada 
por la Alcaldía de Santiago de Cali mediante Decreto de Honor No. 411.20-0204 del 26 de 
abril del 2006. 

 
 
La FCECEP es una institución de educación superior madura, de carácter tecnológico, que desarrolla 
15 programas académicos de pregrado en modalidad tecnológica, cuya historia le ha valido el 
reconocimiento de muchas generaciones en el país, que es consciente de su responsabilidad social 
frente a los nuevos retos que plantea el futuro de la nación. 
 
Como respuesta al propósito de ampliación de la oferta de programas Tecnológicos en la Institución 
se crearon los siguientes que fueron aprobados por el Ministerio de Educación Nacional y se les otorgo 
Registro Calificado con vigencia de 7 años. 
 
En el año 2015.  
 

• Tecnología en Gestión Cultural y Artística, Resolución 04437 del 8 de abril del 2015. 
• Tecnología en Gestión de la Seguridad e Higiene Laboral, Resolución 13812 del 3 de 

septiembre de 2015. 
 
En el año 2016.  
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• Tecnología en Gestión Ambiental, Resolución 02814 del 16 de febrero de 2016. 
• Tecnología en Gestión de Servicios Hoteleros y Turísticos, Resolución 16939 del 22 de agosto 

de 2016. 
En el año 2019.   

 
• Tecnología en Gestión Logística, Resolución No. 000273 del 16 de enero de 2019. 
• Tecnología en Gestión de Publicidad Digital, Resolución No. 000639 del 24 de enero de 2019. 
• Tecnología en Gestión de Construcción de Obras Civiles, Resolución 014553 del 13 de 

diciembre de 2019. 
 

 
En el año 2020.   

 
• Tecnología en Gestión de Automatismos Mecatrónicos, Resolución No. 018756 del 05 de 

octubre de 2020. 
• Tecnología en Gestión Comercial y Análisis de Mercados, Resolución No. 018818 del 06 de 

octubre de 2019. 
• Tecnología en Gestión de Comercio Exterior, Resolución 021973 del 24 de noviembre de 2020. 
• Tecnología en Producción Industrial, Resolución 024186 del 30 de diciembre de 2020. 
 
 

Enero de 2021 
 
• Tecnología en Gestión de Contable y Financiera, Resolución 000199 del 4 de enero de 2021 

 
 
 
Actualmente la Institución cuenta con convenios para profesionalizar nuestros egresados tecnólogos, 
con la Universidad Autónoma de Occidente, la Universidad Libre, la Institución Universitaria 
UNICUCES y la Universidad Católica Lumen Gentium UNICATOLICA. 
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Entorno nacional de la educación superior  

 

Colombia, a lo largo de las últimas décadas, ha centrado los esfuerzos en la atención de 

problemas crónicos de la educación superior en Colombia, marcando las líneas de desarrollo de cada 

uno de los actores del sistema educativo nacional, enfocando esfuerzos a mejorar tasas de cobertura 

y acceso a la educación superior, el mejoramiento significativo de la calidad, lograr mayor pertinencia 

de la oferta educativa, garantizar la sostenibilidad financiera y la eficiencia del sistema de 

aseguramiento de la calidad.  

 

El resultado de estos esfuerzos, se han traducido en el mejoramiento de algunos aspectos, pasando 

de un sistema pequeño y de acceso limitado, a un sistema relativamente grande, alcanzando cifras de 

estudiantes matriculados por encima de los dos millones en pregrado. Lo anterior con variaciones 

mínimas en el número de instituciones habilitadas para la prestación del servicio público de educación 

superior. En efecto, en los últimos años, ha habido un crecimiento importante de la matrícula, que ha 

pasado de 1.444.544 en 2008, a 2.234.962 en 2018, representando el 52,01% de cobertura sobre la 

población de 17 a 21 años; para finales de 2019, se registraron 299 Instituciones de Educación 

Superior (IES), siete más que las registradas en 2017. De igual forma en materia de calidad el sistema 

educativo nacional ha tenido sus importantes avances, contando desde el año 1992 con el Sistema 

Nacional de Acreditación, creado a través de la Ley 30 de 1992, por medio del cual, 87 Instituciones 

de Educación Superior, 32 del sector público y 55 del sector privado a la fecha han recibido el 

reconocimiento de Alta Calidad Institucional, lo que representa el 24,16% del total de Instituciones de 

Educación Superior activas a nivel nacional. 

 

No obstante, según (Melo Becerra, Ramos Forero, & Hernández Santamaría , 2015), en un contexto 

internacional las tasas de cobertura continúan siendo bajas y no superan el 50%. Por otro lado, la 

calidad del sistema de educación superior es heterogénea, ya que coexisten instituciones bien 

organizadas y reconocidas por su excelencia, con instituciones caracterizadas por bajos niveles de 

calidad. Además, no existe una conexión clara entre las necesidades del sector productivo y la 

formación profesional, lo cual constituye una limitación para el desarrollo económico del país. 

Considerando lo anterior, aún existen retos importantes en materia de educación superior a nivel 

nacional.  
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Actualmente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 Pacto por Colombia, Pacto por 

la equidad, se incluye la línea estratégica denominada Pacto por la equidad: Educación de calidad 

para un futuro con oportunidades, donde se enmarcan propósitos relacionados con duplicar 

estudiantes en jornada única, aumentar un 67% el total de niños y niñas en educación inicial, el 

fortalecimiento de las 61 Instituciones de Educación Superior públicas, el aumento de cobertura de 

educación superior de 53% a 60% y el fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de 

la Educación Superior, de la cual se ha avanzado en las reformas normativas en esta materia a través 

de la promulgación del Decreto 1330 de 2019 “Por el cual se sustituye el Capítulo 2 y se suprime el 

Capítulo 7 del Título 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Único Reglamentario del 

Sector Educación” y el Acuerdo CESU 002 de 2020 “Por medio del cual se actualiza el modelo de 

acreditación en alta calidad”.  

 

Estadísticas generales de la educación superior  

Cifras generales de la educación en el Departamento del Valle del Cauca, comparadas frente al 

desempeño nacional.  

 

    
Valle del Cauca  

2018 
Nación  

2018 

Tasa de cobertura bruta en educación superior 43,4% 52,8% 

Tasa de tránsito inmediato a educación superior 33,7% 38,7% 

Fuente: MEN (Sistema Nacional de Información de Educación Superior - SNIES) 

Tasa de cobertura bruta en educación superior 

 

Tasa de Cobertura 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Valle del Cauca 31,8% 34,7% 34,4% 37,2% 39,1% 41,0% 42,7% 43,9% 43,4% 

Cali 47.4% 48% 51.7% 54.6% 57.6% 59.8% 51.5% 60.9% 59.6% 

Nacional 37,1% 40,4% 41,7% 45,2% 47,8% 49,4% 51,5% 52,8% 52,8% 

Fuente: MEN (SNIES) - Proyecciones de población DANE.  

Nota: La tasa de cobertura departamental está definida como la relación porcentual entre el total de estudiantes 
atendidos en programas de pregrado ofertados en el Departamento y la población de 17 a 21 años del 
Departamento. Los programas de pregrado incluyen programas técnicos, tecnológicos y universitarios. 
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Tasa de tránsito inmediato a educación superior 

 

Tasa de Tránsito 

Estudiantes 
de Grado 
Once en 

2015 

Ingresaron 
a 

Educación 
Superior 
en 2016 

Tasa de 
tránsito 

inmediato  
2016 

Estudiantes 
de Grado 
Once en 

2016 

Ingresaron 
a 

Educación 
Superior 
en 2017 

Tasa de 
tránsito 

inmediato  
2017 

Estudiantes 
de Grado 
Once en 

2017 

Ingresaron 
a 

Educación 
Superior 
en 2018 

Tasa de 
tránsito 

inmediato  
2018 

Valle del Cauca 42.339 12.164 28,7% 42.949 16.878 39,3% 42.706 14.388 33,7% 

Cali 22.010 6.218 28.3% 21.680 8.786 40.5% 21.546 7.290 33.8% 

Nacional 484.664 184.013 38,0% 493.582 209.185 42,4% 495.371 191.680 38,7% 

Fuente: MEN (SNIES - SIMAT) 

Matrícula por área de conocimiento 

 

Área de conocimiento % Participación Valle del Cauca 2018 % Participación Nacional 2018 

Economía administración contad. 31% 33% 

Ingeniería arquitectura urbanismo 27% 27% 

Ciencias sociales y humanas 16% 18% 

Ciencias de la salud 11% 7% 

Ciencias de la educación 7% 8% 

Bellas artes 4% 3% 

Matemáticas y ciencias naturales 3% 2% 

Agronomía, veterinaria y afines 2% 2% 

Fuente: MEN (SNIES) 

Matrículas por nivel de formación - Nacional 

 

Nivel de formación 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Técnica Profesional 5,6% 4,4% 4,1% 4,0% 4,3% 4,1% 3,4% 3,0% 3,2% 

Tecnológica 26,9% 27,1% 26,7% 28,1% 27,7% 27,2% 26,7% 26,9% 25,9% 

Universitaria 62,4% 62,3% 63,2% 61,9% 61,7% 62,4% 63,2% 63,3% 63,8% 

Especialización 3,6% 4,3% 4,2% 3,9% 4,0% 3,8% 3,8% 3,8% 4,0% 

Maestría 1,4% 1,6% 1,7% 1,9% 2,2% 2,3% 2,7% 2,8% 2,8% 

Doctorado 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 

Total  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Fuente: MEN –SNIES, Tratamiento datos Dirección de Planeación 

 



 

 

Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 
Caminando, hacemos camino 

Página 18 de 69 

Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 
Caminando, hacemos camino. 

Matrículas por nivel de formación - Valle del Cauca 

 

Nivel de formación 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Técnica Profesional 4,9% 4,6% 4,3% 5,0% 4,8% 4,8% 4,2% 3,9% 4,0% 

Tecnológica 28,5% 29,7% 28,5% 30,5% 30,4% 30,2% 29,2% 29,1% 27,4% 

Universitaria 62,1% 60,7% 61,4% 59,4% 59,6% 59,7% 60,8% 60,8% 62,1% 

Especialización 2,1% 2,3% 2,7% 2,3% 2,4% 2,3% 2,5% 2,7% 3,3% 

Maestría 2,2% 2,5% 2,7% 2,6% 2,5% 2,7% 2,9% 3,1% 2,9% 

Doctorado 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,4% 0,4% 

Total  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Fuente: MEN –SNIES, Tratamiento datos Dirección de Planeación  

 

Tasa de deserción universitaria anual (o de período) 

 

Tasa de Deserción 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Valle del Cauca 16,4% 12,0% 13,0% 13,5% 10,4% 9,6% 9,3% 

Nacional 12,9% 11,8% 11,1% 10,4% 10,1% 9,3% 9,0% 

Fuente: MEN - SPADIES   

 

Tasa de deserción por nivel de formación  
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Tasa de deserción cohorte a 2019 

 

Fuente: SNIES, SPADIES corte enero 2019 

 

 

Cifras de educación superior a nivel nacional  

 

De acuerdo con el Sistema Nacional de Información de la Educación Superior (SNIES), el país tiene 
un total de 299 Instituciones de Educación Superior (IES) activas, de las cuales, 28% son del sector 
oficial (85) y 72% del privado (214). Por carácter académico, 45% de las IES corresponden a 
instituciones universitarias o escuelas tecnológicas (136), 29% a universidades (87), 16% a 
instituciones tecnológicas (47) y 10% a instituciones técnicas profesionales (29). 

 
Tabla 1. Instituciones de Educación Superior en Colombia  

 
  Sector  Total 

general Carácter Académico IES Oficial Privado 

Institución Técnica Profesional 9 20 29 

Institución Tecnológica 11 36 47 

Institución Universitaria/Escuela Tecnológica 32 104 136 

Universidad 33 54 87 

Total general 85 214 299 

Distribución IES por sector 28% 72%  

Fuente: SNIES, MEN 
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De igual forma, en el SNIES se registra a noviembre de 2020 la existencia de 13.758 programas de 
educación superior con registro calificado vigente. De este total, 31,6% correspondía a programas del 
nivel profesional universitario (4.341), 30% a especializaciones (4,130), 16% a programas de maestría 
(2.198), 14,9% a tecnologías (2.045), 4,9% a oferta de programas técnico profesional (671) y, 
finalmente, 2,7% a doctorados (373). 

 
Gráfico 1. Programas activos por nivel de formación en Colombia 

 

Fuente: SNIES, Tratamiento datos Dirección de Planeación  

 

Si bien, en las últimas décadas el desarrollo tecnológico ha marcado una tendencia a nivel mundial, la 

demanda de educación en el nivel profesional universitario muestra que, los programas tradicionales 

siguen predominando. Los 5 programas más demandados a nivel nacional son: Derecho (138.574 

matriculados en 2018), Administración de Empresas (146.776 matriculados en 2018), Contaduría 

Pública (110.096 matriculados en 2018), Psicología (122.121 matriculados en 2018) e Ingeniería 

Industrial (77.744 matriculados a 2018). Lo mismo ocurre entre los programas tecnológicos, siendo los 

más demandados en 2018, los siguientes: Tecnología en Contabilidad y Finanzas (46.797 

matriculados), Tecnología en Gestión Administrativa (34.561), Tecnología en Gestión de Mercado 

(33.650 matriculados), Tecnología en Gestión del Talento Humano (18.523) y Tecnología en Análisis 

y Desarrollo de Sistemas de Información (19.267). 
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Evolución de matrículas totales - Nacional  

 

Tabla 2. Matriculados totales por nivel de formación – Nacional 

Nivel de Formación 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Doctorado 4.184 4.513 5.377 5.714 5.985 5.860 7,5% 

Maestría 42.491 48.684 55.603 61.652 66.909 62.827 8,7% 

Especialización Universitaria 83.164 90.558 90.574 82.839 86.991 86.545 -0,1% 

Especialización Tecnológica       156 151 9.023 N.D. 

Especialización Técnica       90 149 70 -8,2% 

Universitaria 1.287.620 1.361.453 1.425.902 1.475.041 1.502.110 1.503.502 3,2% 

Tecnológica 581.253 599.392 618.824 623.603 634.035 587.107 0,7% 

Técnica profesional  79.820 89.869 85.714 71.053 67.436 69.826 -4,8% 

Total 2.078.532 2.194.469 2.281.994 2.320.148 2.363.766 2.324.760 2,3% 

Fuente: SNIES, Tratamiento datos Dirección de Planeación  

 

*TCA: Tendencia de Crecimiento Anual, calculada con base en fórmula de pronóstico a partir de datos de 2013 al 2018 

 

 

Evolución de matrícula por metodología - Nacional  

 

Tabla 3. Matriculados totales por metodología – Nacional 

Metodología 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Presencial 1.780.509 1.864.408 1.941.313 1.929.988 1.931.695 1.883.126 1,1% 

Distancia Tradicional 266.079 272.966 267.538 261.077 261.511 240.892 -1,8% 

Virtual  31.944 57.095 73.143 129.083 170.560 200.742 55,6% 

Total 2.078.532 2.194.469 2.281.994 2.320.148 2.363.766 2.324.760 2,3% 

Fuente: SNIES, Tratamiento datos Dirección de Planeación  
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Evolución de matrícula primer curso por nivel de formación – Nacional 

 

Tabla 4. Matriculados primer curso por nivel de formación – Nacional 

Nivel de Formación 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Doctorado 459 526 633 734 773 714 10,1% 

Maestría 9.513 10.877 12.690 17.865 15.248 15.432 10,8% 

Especialización Universitaria 27.922 32.360 34.061 40.367 40.782 40.748 8,0% 

Especialización Tecnológica 0 0 0 148 137 4.674 N.D. 

Especialización Técnica 0 0 0 53 79 54 1,2% 

Universitaria 186.956 194.198 206.574 241.459 228.133 212.896 3,7% 

Tecnológica 132.345 129.547 120.135 150.768 147.584 123.055 0,8% 

Técnica profesional  22.964 23.885 21.776 25.103 23.500 24.312 1,1% 

Total 380.158 391.391 395.868 476.494 456.234 421.884 3,4% 

Fuente: SNIES, Tratamiento datos Dirección de Planeación 

 

 

Evolución de matriculados primer semestre por metodología – Nacional  

 

Tabla 5. Matriculados primer curso por metodología – Nacional 

Metodología 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Presencial 320.988 331.428 328.391 372.468 355.579 329.352 1,3% 

Distancia Tradicional 49.302 44.169 46.536 60.825 48.545 40.182 -1,1% 

Virtual  9.869 15.794 20.942 43.202 52.110 52.350 48,7% 

Total 380.158 391.391 395.868 476.494 456.234 421.884 3,4% 

Fuente: SNIES, Tratamiento datos Dirección de Planeación 

 

Graduados 

Los graduados de oferta profesional universitaria representan el mayor porcentaje de los graduados 

en 2018, con 46,98% de participación (226.507 graduados), siendo coherente con la distribución 

histórica de los matriculados por nivel de formación. El siguiente nivel con mayor número de graduados 

es el tecnológico con 27,11% (130.681 graduados), especialización con 15,9% (76.482) y maestrías 
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con 5,6% (27.151). Entre los años 2013 y 2018, el número de graduados de programas de maestría y 

doctorado crecieron 156% y 143% respectivamente, mientras que los graduados de programas de 

técnica profesional se incrementaron en sólo 6% en el mismo periodo. 

 

 Tabla 6. Graduados por nivel de formación Nacional, 2010- 2018. 

Nivel de Formación 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Doctorado 330 405 466 615 770 803 

Maestría 10.589 12.074 14.602 18.870 23.756 27.151 

Especialización  61.833 63.992 62.076 69.357 72.681 76.482 

Universitaria 161.732 167.897 174.379 194.823 208.917 226.507 

Tecnológica 98.045 102.486 102.185 122.020 133.755 130.681 

Técnica profesional  19.261 12.750 17.030 17.497 22.488 20.497 

Total 351.790 359.607 374.738 423.182 462.367 482.122 

Fuente: Observatorio Laboral para la Educación Superior (OLE), MEN 

 

 

Tabla 7. Graduados por nivel de formación Nacional, 2010- 2018 

Nivel de Formación 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Doctorado 0,09% 0,11% 0,12% 0,15% 0,17% 0,17% 

Maestría 3,01% 3,36% 3,90% 4,46% 5,14% 5,63% 

Especialización  17,58% 17,79% 16,57% 16,39% 15,72% 15,86% 

Universitaria 45,97% 46,69% 46,53% 46,04% 45,18% 46,98% 

Tecnológica 27,87% 28,50% 27,27% 28,83% 28,93% 27,11% 

Técnica profesional  5,48% 3,55% 4,54% 4,13% 4,86% 4,25% 

Fuente: Observatorio Laboral para la Educación Superior (OLE), MEN, tratamiento datos Dirección de Planeación  
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Cifras de educación superior a nivel Departamental 

De acuerdo con el Sistema Nacional de Información de la Educación Superior (SNIES), en el 

departamento del Valle del Cauca se cuenta con un total de 38 Instituciones de Educación Superior 

(IES) activas, de las cuales, 47% son del sector oficial (18) y 53% del privado (20).  

 

Tabla 8.Relación de IES por carácter académico y sector en Valle del Cauca 

 Sector  Total 
General Carácter Académico IES Oficial Privado 

Institución Técnica Profesional 4 3 7 

Institución Tecnológica 2 5 7 

Institución Universitaria/Escuela Tecnológica 5 4 9 

Universidad 7 8 15 

Total general 18 20 38 

Distribución IES por sector 47% 53%  

Fuente: SNIES- MEN Tratamiento datos Dirección de Planeación 

 

Por carácter académico, 39% de las IES en el Valle del Cauca corresponden a universidades (15), 

24% a instituciones universitarias o escuelas tecnológicas (9), 18% a instituciones tecnológicas (7) y 

18% a instituciones técnicas profesionales (7). 

 

Gráfico 2. Distribución de IES Valle del Cauca según carácter académico 

 

Fuente: SNIES- MEN, Tratamiento datos Dirección de Planeación 
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Tabla 9. Matriculados totales por nivel de formación – Valle del Cauca 

Nivel de Formación 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Doctorado 443 498 595 620 682 663 8,7% 

Maestría 4.391 4.239 4.728 5.609 5.551 4.757 4,0% 

Especialización Universitaria 3.889 3.921 4.112 4.465 4.992 4.764 5,4% 

Especialización Tecnológica           1.050 N.D. 

Universitaria 94.039 98.024 102.111 105.455 108.180 110.093 3,2% 

Tecnológica 46.772 49.788 51.412 50.978 52.011 47.560 0,6% 

Técnica profesional  8.048 7.807 6.318 6.589 5.870 6.667 -5,1% 

Total 157.582 164.277 169.276 173.716 177.286 175.554 2,3% 

Fuente: SNIES, Tratamiento datos Dirección de Planeación  

 

 

Evolución de matrícula por metodología – Valle del Cauca  

 

Tabla 10. Matriculados totales por metodología – Valle del Cauca 

Metodología 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Presencial 146.191 148.989 153.852 155.969 158.134 154.475 1,3% 

Distancia Tradicional 11.111 14.631 14.396 14.032 14.221 14.082 2,8% 

Virtual  280 657 1.028 3.715 4.931 6.997 159,7% 

Total 157.582 164.277 169.276 173.716 177.286 175.554 2,3% 

Fuente: SNIES, Tratamiento datos Dirección de Planeación 

 

 

Evolución de matriculados primer semestre por nivel de formación – Valle del Cauca 

 

Tabla 11. Matriculados primer curso por nivel de formación – Valle del Cauca 

Nivel de Formación 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Doctorado 48 67 73 74 66 79 6,7% 

Maestría 840 752 1.085 1.527 991 1.096 6,9% 

Especialización Universitaria 1.412 1.379 1.521 1.891 2.335 2.203 12,5% 
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Nivel de Formación 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Especialización Tecnológica 0 0 0 0 3 544 ND 

Universitaria 13.308 12.777 14.331 16.565 17.466 15.917 5,8% 

Tecnológica 10.984 10.823 9.445 12.188 11.416 8.766 -1,8% 

Técnica profesional  2.325 1.839 1.943 2.072 2.154 2.081 -0,2% 

Total 28.916 27.635 28.397 34.316 34.430 30.685 3,3% 

Fuente: SNIES, tratamiento datos Dirección de Planeación 

 

 

Evolución de matriculados primer semestre por metodología – Valle del Cauca 

 

Tabla 12. Matriculados primer curso por metodología – Valle del Cauca 

Metodología 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Presencial 26.591 25.200 25.693 30.010 30.448 26.435 2,0% 

Distancia Tradicional 2.206 2.266 2.379 3.051 2.646 2.446 3,5% 

Virtual  119 169 325 1.255 1.336 1.804 97,1% 

Total 28.916 27.635 28.397 34.316 34.430 30.685 3,3% 

Fuente: SNIES, tratamiento datos Dirección de Planeación 

 

 

Evolución de los graduados a nivel regional.  
 
 

Tabla 13. Población de graduados por metodología - Valle del Cauca 

 
Metodología  2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Presencial 26004 24198 24875 27924 30436 33039 6,1% 

Distancia Tradicional 1485 2192 2257 2616 2271 3091 11,5% 

Virtual  1 2 36 157 205 472 N.D. 

Total 27.490 26.392 27.168 30.697 32.912 36.602 6,8% 

Fuente: SNIES – MEN 
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Cifras de educación superior a nivel Local 

De acuerdo con el Sistema Nacional de Información de la Educación Superior (SNIES), en la ciudad 

de Cali, se cuenta con un total de 24 Instituciones de Educación Superior (IES) activas, de las cuales, 

29% son del sector oficial (7) y 71% del privado (17).  

 

Tabla 14.Relación de IES por carácter académico y sector en Cali 

  Sector  Total 
general Carácter Académico IES Oficial Privado 

Institución Técnica Profesional 1 3 4 

Institución Tecnológica 1 4 5 

Institución Universitaria/Escuela Tecnológica 4 4 8 

Universidad 1 6 7 

Total general 7 17 24 

Distribución IES por sector 29% 71%  

Fuente: SNIES- MEN, tratamiento datos Dirección de Planeación 

 

Por carácter académico, 29% de las IES en Cali corresponden a universidades (7), 33% a instituciones 

universitarias o escuelas tecnológicas (8), 21% a instituciones tecnológicas (5) y 17% a instituciones 

técnicas profesionales (4). 

 

Gráfico 3. Distribución de IES Valle del Cauca según carácter académico 

 

Fuente: SNIES- MEN, tratamiento datos Dirección de Planeación 
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Evolución de matrículas totales por nivel de formación - Cali  

 

Tabla 15. Matriculados totales por nivel de formación – Cali 

Nivel de Formación 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Doctorado 365 418 484 537 607 630 11,9% 

Maestría 4.025 3.906 4.239 4.940 4.756 4.300 3,1% 

Especialización Universitaria 3.614 3.511 3.781 4.200 4.746 4.482 6,2% 

Especialización Tecnológica           597 N.D. 

Universitaria 71.013 73.056 76.874 80.730 82.685 85.341 3,9% 

Tecnológica 28.143 31.574 32.529 31.661 31.768 27.959 -0,1% 

Técnica profesional  5.503 5.341 4.348 5.029 4.171 5.224 -2,4% 

Total 112.663 117.806 122.255 127.097 128.733 128.533 2,8% 

Fuente: SNIES, tratamiento datos Dirección de Planeación 

 

Evolución de matrícula por metodología - Cali 

 

Tabla 16. Matriculados totales por metodología – Cali 

Metodología 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Presencial 108.567 111.619 115.310 118.502 118.771 116.497 1,6% 

Distancia Tradicional 4.000 5.857 6.397 6.907 7.868 9.028 15,2% 

Virtual  96 330 548 1.688 2.094 3.008 108,8% 

Total 112.663 117.806 122.255 127.097 128.733 128.533 2,8% 

Fuente: SNIES, tratamiento datos Dirección de Planeación 

 

Evolución de matriculados primer semestre por nivel de formación – Cali 

Tabla 17. Matriculados primer curso por nivel de formación – Cali 

Nivel de Formación 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Doctorado 41 51 52 65 64 72 11,0% 

Maestría 765 689 987 1.296 901 1.004 6,8% 

Especialización Universitaria 1.298 1.237 1.411 1.773 2.233 2.077 13,7% 
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Nivel de Formación 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Especialización Tecnológica 0 0 0 0 3 318 ND 

Universitaria 9.849 9.632 10.933 12.721 13.606 12.357 6,8% 

Tecnológica 7.248 6.844 5.963 7.655 6.777 4.749 -4,7% 

Técnica profesional  1.466 1.264 1.387 1.383 1.327 1.361 -0,7% 

Total 20.666 19.716 20.731 24.891 24.909 21.936 3,4% 

Fuente: SNIES, tratamiento datos Dirección de Planeación 

 

 

Evolución de matriculados primer semestre por metodología – Cali 

Tabla 18. Matriculados primer curso por metodología – Cali 

Metodología 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Presencial 19.827 18.521 19.215 22.660 22.573 19.403 1,9% 

Distancia Tradicional 794 1.096 1.313 1.558 1.719 1.706 15,7% 

Virtual  45 100 203 673 618 828 67,3% 

Total 20.666 19.716 20.731 24.891 24.909 21.936 3,4% 

Fuente: SNIES, MEN, tratamiento datos Dirección de Planeación 

 

Evolución de graduados por nivel de formación – Cali 

 

Tabla 19. Población de Graduados por nivel de formación – Cali  

Variable 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TCA 

Doctorado 39 44 47 57 59 60 9,5% 

Maestría 1.192 1.137 1.220 1.431 1.637 2.062 13,1% 

Especialización Universitaria 3.052 2.531 2.474 2.749 2.975 3.615 4,5% 

Especialización Tecnológica 0 0 0 0 0 183 ND 

Universitaria 9.693 8.994 8.764 10.081 10.560 12.282 5,6% 

Tecnológica 4.767 5.107 5.983 6.699 7.228 7.366 9,9% 

Técnica profesional  908 1.092 947 1.253 1.215 1.247 N.D. 

Total 19.651 18.905 19.435 22.270 23.674 26.815 7,3% 

 

Fuente: SNIES - MEN 
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Análisis Interno: Desempeño Institucional 

 

Información que describe los resultados de la Fundación Centro Colombiano de Estudios 

Profesionales FCECEP, en el desarrollo reciente de los procesos y funciones sustantivas de la 

educación superior.  

 

Oferta Académica - nivel de formación tecnológico. 

 

Tabla 20. Relación de programas académicos nivel tecnológico FCECEP 

 CÓDIGO 
SNIES 

NOMBRE DEL PROGRAMA 
RESOLUCIÓN DE 

APROBACIÓN 
FECHA DE 

RESOLUCIÓN 

1 5274 Tecnología en gestión contable y financiera 0199 04/01/2021 

2 2134 Tecnología en producción industrial  24186 30/12/2020 

3 109648 Tecnología en gestión de comercio exterior 21973 24/11/2020 

4 109591 Tecnología en gestión comercial y análisis de mercados 18818 06/10/2020 

5 109600 Tecnología en gestión de automatismos Mecatrónicos 18756 05/10/2020 

6 109263 Tecnología en desarrollo de sistemas informáticos 15864 18/12/2019 

7 101932 Tecnología en gestión administrativa 14690 16/12/2019 

8 108638 Tecnología en gestión y construcción de obras civiles 14553 13/12/2019 

9 101749 Tecnología en electrónica industrial 14531 13/12/2019 

10 107815 Tecnología en gestión de publicidad digital 639 24/01/2019 

11 107661 Tecnología en gestión logística 273 16/01/2019 

12 105798 Tecnología en gestión de servicios hoteleros y turísticos 16939 22/08/2016 

13 105349 Tecnología en gestión ambiental 2814 16/02/2016 

14 104882 Tecnología en gestión de la seguridad e higiene laboral 13812 03/09/2015 

15 104351 Tecnología en gestión cultural y artística 4437 08/04/2015 

 
Fuente: Dirección de Planeación y Desarrollo – SNIES 

 

 



 

 

Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 
Caminando, hacemos camino 

Página 32 de 69 

Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 
Caminando, hacemos camino. 

Población Estudiantil 

La población estudiantil de la Fundación Centro Colombiano de Estudios Profesionales en los niveles 

de formación técnico laboral y tecnológico registra una tendencia decreciente en los últimos 5 periodos 

académicos, pasando de 4325 estudiantes matriculados en 2018-1 a 2433 en el periodo 2020-1, como 

se muestra en la siguiente tabla. 

 

Tabla 21. Población estudiantil niveles técnico laboral y tecnológico 2013-2020  

Periodo Tecnológico Técnico Laboral Total Estudiantes 

2013-1 4789  4789 

2013-2 4756  4756 

2014-1 4862 79 4941 

2014-2 4686  4686 

2015-1 4695 50 4745 

2015-2 4531  4531 

2016-1 4567 18 4585 

2016-2 4477 23 4500 

2017-1 4377 23 4400 

2017-2 4223 22 4245 

2018-1 4299 35 4334 

2018-2 4071  4071 

2019-1 3931 40 3971 

2019-2 3627  3627 

2020-1 3315 11 3326 

2020-2 2462  2462 

Fuente: Sistema de información Sp@rtacus 28/07/2020 y 12/02/2021 - Dirección de Planeación y Desarrollo 
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Gráfico 4. Histórico de población estudiantil niveles técnico laboral y tecnológico 2013-2020 

 

Fuente: Sistema de información Sp@rtacus - Dirección de Planeación y Desarrollo 

 

 

Perfil sociodemográfico de estudiantes: Información sociodemográfica de los estudiantes 

matriculados en primer semestre de la FCECEP frente a las instituciones del sector de referencia. Los 

resultados comparan el total de estudiantes matriculados en el sector de referencia y los matriculados 

en los programas del nivel de formación tecnológico a fin de segmentar estos resultados con base en 

la oferta académica de la FCECEP. 

 

El sector de referencia, hace relación al grupo de Instituciones de Educación Superior, tanto del sector 
público como privado que resultan comparables con la Fundación Centro Colombiano de Estudios 
Profesionales. Para su definición se evaluaron los siguientes criterios:  

 

- Aplicación de referentes en términos de planeación estratégica (contar con oficinas de 
planeación o en su defecto hay evidencia de procesos estructurados y bien concebidos de 
prospectiva estratégica),  

- Proporción de estudiantes en relación con la FCECEP,  
- Presencia regional y/o local,  
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- Características de la oferta académica (Metodología, nivel de formación y áreas de 
conocimiento compartidas: Economía, administración, contaduría y afines; e Ingeniería, 
arquitectura, urbanismo y afines). 
 

Gráfico 5. Distribución de estudiantes por estrato y género todos los niveles de formación 

 

Fuente: SNIES, SPADIES, Tratamiento de Datos por Dirección de Planeación 

 

Con relación a la composición por género, se evidencia un equilibrio entre ambos géneros tanto para 

la FCECEP como para el sector de referencia.  

 

Con relación al estrato socioeconómico, la gráfica indica que existe mayor proporción de estudiantes 

de estratos 2 y 3 en la FUNDACIÓN CENTRO COLOMBIANO DE ESTUDIOS PROFESIONALES con 

un total de 73.9%, y para el sector de referencia se observa que el estrato 2 es el que predomina en 

la población estudiantil alcanzando el 41.4% del total de los matriculados.  
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Gráfico 6. Distribución de estudiantes por estrato y género Programas TyT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: SNIES, SPADIES, Tratamiento de Datos por Dirección de Planeación 

 

Población Docente 
 

Gráfico 7. Evolución de la población docente por dedicación 2013-2020 FCECEP  

 

Fuente: Oficina de gestión humana FCECEP 
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Gráfico 8. Evolución DTCE Total Vs DTCE de planta FCECEP 

Fuente: Gestión Humana FCECEP mayo 2020 

 

Se entiende por profesores de planta, aquellos con dedicación de tiempo completo y medio tiempo. 

De igual forma se presenta la información de Docentes Tiempo Completo Equivalente (DTCE), donde 

un docente de medio tiempo equivale al 50% (1/2) de un docente tiempo completo y un docente hora 

cátedra equivale a un 33.33% (1/3).  

DTCE = Docente de Tiempo Completo + (Docentes de Medio Tiempo x 0,5) + (Docentes de Hora 

Cátedra x 0,33) 

 

Tabla 22. Evolución de la relación Estudiantes/ DTCE Total 

IES 
Relación Estudiante / DTCE Total 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

FCECEP 50,2 50,4 47,7 49 43,9 45,4 41,4 38,4 
 

Fuente: SNIES, Informes de gestión IES. Gestión Humana FCECEP, Sp@rtacus 
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Gráfico 9. Evolución de la población docente por nivel de formación 2013-2020 FCECEP  

 

Fuente: Oficina de gestión humana FCECEP 

 

Se logra evidencia un incremento en la proporción de docentes con nivel de formación Maestría, la 

cual pasó del 16.8% en 2013 al 39.3% en 2020.  

 

Gráfico 10. Relación docente de planta sector de referencia Vs FCECEP 

 

Fuente: SNIES, Oficina de gestión humana FCECEP 
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Con relación a la dedicación de los docentes, se registra una mayor proporción de docentes vinculados 

en la modalidad hora catedra en la FCECEP comparado con las IES del sector de referencia tanto 

público como privado, registrando solo el 45.5% de los docentes en la modalidad de Medio Tiempo y 

Tiempo Completo versus el 67.7% y 60.3% de los sectores público y privado respectivamente.  

 

Gráfico 11. Niveles de formación docente sector de referencia Vs FCECEP 

Fuente: SNIES, Oficina de gestión humana FCECEP 

 

Comparando las IES del sector referencia, la distribución por nivel de formación de la planta docente 

de la FCECEP registra diferencias importantes, resaltando la casi nula vinculación de docentes a nivel 

de doctorado al igual que, mayor proporción de docentes en el nivel Universitario, alcanzando este 

nivel de formación casi 7 puntos porcentuales por encima de las demás IES evaluadas.  
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Resultados pruebas Saber 
 

Gráfico 12. Resultados pruebas Saber TyT sector de referencia Vs FCECEP  

Fuente: ICFES, Tratamiento datos Dirección de Planeación 

 

Se aprecia una tendencia decreciente, pasando de 103 puntos en 2016 a 98 puntos en 2019, 

ubicándose para este último año solo 0.5 puntos por encima del promedio nacional y 2 puntos por 

debajo del promedio local. Similar situación se evidencia para las demás instituciones del sector de 

referencia tanto público como privado, no obstante, el promedio de calificación en esta prueba favorece 

siempre a las IES del sector público analizadas. 

 

Puntaje en inglés prueba Saber TyT: Resultados en inglés, obtenidos por los estudiantes que 

realizaron la prueba saber en el año 2019 y la compara con los resultados de las IES del sector de 

referencia. 

 

Tabla 23. Puntajes en ingles prueba Saber TyT 2019 FCECEP Vs Sector de Referencia 
 

Fuente: ICFES  
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Fundación Centro Colombiano de Estudios Profesionales FCECEP  104 22 
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104,0

102,0 102,0
101,0100,4

99,8

100,4

98,0

103,0

101,0

100,0

98,0
100

96,5

102

100

97,5

97,5

98 97,5

92,0

94,0

96,0

98,0

100,0

102,0

104,0

106,0

2016 2017 2018 2019

Promedio Sector Público Promedio Sector Privado FCECEP Promedio Cali Promedio Nacional



 

 

Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 
Caminando, hacemos camino 

Página 40 de 69 

Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 
Caminando, hacemos camino. 

Permanencia de estudiantes  

Indicadores de ausentismo y deserción intersemestral registrados para la Fundación Centro 

Colombiano de Estudios Profesionales, comparados con los resultados de las Instituciones del sector 

de referencia público y privado. 

 

Ausentismo: Información histórica de la proporción de estudiantes que estando matriculados en el 

periodo (t) son clasificados como ausentes (no registran matricula) en el periodo (t+1).   

 

Tabla 24. Ausentismo por periodo 2015-2020 – FCECEP Vs sector de referencia 

 

Ausentes al periodo 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 

Ausentes FCECEP 599 680 620 640 628 601 571 620 577 571 572 

%Ausentismo FCECEP 12,8% 14,5% 13,7% 14,1% 14,1% 13,8% 13,6% 14,5% 14,2% 14,6% 15,8% 

Promedio SR Privado 18,52% 18,23% 17,60% 19,67% 20,05% 21,8% 21,44% 19,83% 19,04% 

Promedio SR Público 14% 16% 12% 16% 13% 16% 8% 19% 32% 

Fuente: SPADIES, Sistema de Información Sp@rtacus, Departamento TIC  

 

Gráfico 13. Comportamiento histórico ausentismo inter-semestral FCECEP Vs Sector de Referencia 

 

Fuente: SPADIES, Departamento TIC, Dirección de Planeación  
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Deserción: Información histórica de la proporción de estudiantes que no registran matrícula por dos 

o más períodos académicos consecutivos al programa en el que se matriculó; y no se encuentra como 

graduado, o retirado por motivos disciplinarios. 

 

Tabla 25.Deserción por periodo 2015-2020 – FCECEP versus sector de referencia 

 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 

Desertores FCECEP 622 517 564 529 545 546 508 491 525 495 509 

%Deserción FCECEP 12,8% 11,0% 12,0% 11,7% 12,0% 12,2% 11,6% 11,7% 12,2% 12,2% 13,0% 

Promedio IES SR Privado 15,71% 15,09% 15,04% 12,84% 13,99% 16,02% 15,43% 15,60% 16,09% 12,80% 

Promedio IES SR Público 11% 12% 12% 12% 10% 12% 12% 12% 7% 14% 

Fuente: Sistema de Información Sp@rtacus, Departamento TIC, SPADIES 

 

 

Gráfico 14. Comportamiento histórico deserción por periodo FCECEP Vs Sector de Referencia 

 

Fuente: SPADIES, Departamento TIC, Dirección de Planeación  
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Investigación  
 

Grupos de Investigación: Información de grupos de investigación y categorización de los mismos en 

la FCECEP y demás IES del sector de referencia, reportada de la página oficial de MINCIENCIAS, 

organismo para la gestión de la administración pública, rector del sector y del sistema de nacional de 

ciencia, tecnología e innovación (SNCTI) en Colombia.  

 

Tabla 26. Relación grupos de investigación y categorización FCECEP Vs Sector de Referencia  

 Total  Categoría 

IES Reconocido C B A A1 

Fundación Centro Colombiano de Estudios 
Profesionales  

1   1       

IES sector de referencia privado 52  0 6 19 18 9 

Promedio  10.4  1.2 3.8 3.6 1.8 

IES sector de referencia público 189 3 79 33 47 27 

Promedio 63 1 26.3 11 15.7 9 

Fuente: MINCIENCIAS  

Semilleros de investigación: De acuerdo con reporte de investigaciones, en la Fundación Centro 
Colombiano de Estudios Profesionales, actualmente se tienen conformados 6 semilleros de 
investigación, distribuidos de la siguiente manera:  

 
 

 

Tabla 27. Relación semilleros de investigación FCECEP  

Nombre del Semillero Programa o Facultad Año Creación 

Semillero de Investigación en Tecnologías Industriales SEMIT Tecnología Industrial 2011 

Semillero multimedial y entornos virtuales SEMUEVE Tecnología en Sistemas 2012 

Semillero de investigación en páginas web SPIWEB Tecnología en Sistemas 2012 

Semillero de Investigación de Mecatrónica Aplicada SIMAP Tecnología Mecatrónica 2013 

Semillero de Investigación de Automatización y Control Proc. SIAC Tecnología Electrónica 2013 

Semillero de Investigación en Ciencias Económicas SICEAS Facultad CEAS 2012 

Fuente: Informe función sustantiva FCECEP 
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Productos de investigación: Con relación a los proyectos y productos de investigación, se reportan 
en la Institución durante los años 2013 al 2019 las siguientes cifras:  

 
Tabla 28. Relación proyectos de investigación por año FCECEP  

 Productos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Proyectos de investigación en curso por año 3 4 3 11 15 19 5 

 

 

Tabla 29. Productos de investigación FCECEP  

Productos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL 

Artículo / RII - Revista Internacional Indexada     1   1 

Artículo / RNI - Revista Nacional Indexada    1    1 

Artículo / RNNI - Revista Nacional No Indexada 8 9 9  2 2 6 36 

Libro resultado de investigación     1   1 

Capítulo de libro       1 1 

Otras publicaciones o resultados    3 1 1 3 8 

Ponencias 1 5 3 6 5 10 8 38 

Total    9 14 12 10 10 13 18 86 

Fuente: Informe función sustantiva FCECEP 

 

Extensión y Proyección Social 

Proyectos sociales: Información sobre proyectos sociales, ejecutados entre los años 2013 y 2020 

como parte de la fusión sustantiva de Proyección Social   

 
Tabla 30. Relación de proyectos sociales 2013 – 2020 FCECEP 

Nombre del Proyecto 
Programa Académico / 

facultad 
Población beneficiaria 

Costo del 
Proyecto1 

Año de 
ejecución 

Diseño y ejecución 
campaña donación de 
sangre 

Mercadeo y 
comercialización 

11.859 PERSONAS2 $ 36.000.000 2013 a 2019 

CEAprende Ayudando 
 

Gestión Administrativa  
572 Niños 

1 Hogar de Abuelos (40 ) 
$ 51.000.000 2016 a 2019 

                                                      

1 Costos cubiertos por el mismo proyecto  
2 La población beneficiada corresponde al número de donantes multiplicado por 3 porque con cada donación se salvan 3 vidas 



 

 

Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 
Caminando, hacemos camino 

Página 44 de 69 

Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 
Caminando, hacemos camino. 

Nombre del Proyecto 
Programa Académico / 

facultad 
Población beneficiaria 

Costo del 
Proyecto1 

Año de 
ejecución 

Entrega de dotaciones a 
las diferentes 
comunidades 
beneficiadas, para mejora 
de infraestructuras y 
condiciones de trabajo 
con personas especiales, 
adultos mayores y niños.  

Finanzas y Sistemas 
Contables  

1 Hogar de Abuelos (40 adultos 
mayores) 
230 Niños 

$ 10.000.000 2016 - 2017 

Comercio Exterior  190 Personas $ 20.000.000 2016 - 2017 

Mercadeo y 
Comercialización. 

120 Personas $ 18.000.000 2016 - 2017 

Vacaciones Tecnológicas  Sistemas de Información  80 Personas 0 2017 - 2018 

Celebración día del niño 
Gestión Cultural y 

Artística  
70 Personas 300.000 2017 

Encuentros de 
Responsabilidad Social  

Todos los Programas  250 Personas  5.000.000 2014 - 2019 

Fuente: Informe función sustantiva FCECEP 

 

 

Prácticas profesionales: Con relación a las prácticas profesionales en la FCECEP, se registra la 

siguiente información del total de prácticas legalizadas por año. 

 

Tabla 31. Relación de prácticas profesionales por año - FCECEP 

Indicador  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Número legalizaciones de las prácticas profesionales 598 598 528 492 449 425 373 

% estudiantes que realizan práctica profesional 6.24% 6.99% 5.71% 5.44% 5.21% 5.11% 5.20% 

Fuente: Informe función sustantiva FCECEP 

 

 

 

Convenios: Información histórica de los años 2013 al 2020 de los convenios interinstitucionales 

vigentes en la Institución y su naturaleza. 
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Tabla 32. Relación de convenios - FCECEP 

Tipo de convenio Cantidad Instituciones Naturaleza  

Empresariales 80 Diferentes empresas de la región  
Otorga descuentos en los 
programas tecnológicos, técnicos 
laborales y de Educación Continua 

Cooperación Académica 
 Nacional 

4 

Universidad Autónoma de Occidente 

Universidad Libre 

Corporación Universitaria Centro superior 

- UNICUCES 

Universidad Católica Lumen Gentium. 

Profesionalización de egresados 

FCECEP 

Cooperación Académica  
Internacional  

5 

Universidad Política Salesiana – Ecuador. 

Universidad Latina de Panamá 

Niagara College Canadá 

University Florida Global 

Universidad Tecnológica de Argentina. 

Movilidad internacional 

Cooperación Institucional  4 

Universidad Católica de Manizales 

Secretaria del Deporte y Recreación. 

Universidad San Buenaventura 

Dirección Territorial Unidad de Victimas. 

Apoyo logístico, alquiler de 

espacios, desarrollo de prácticas, 

proyectos comunitarios  

Cooperación científica 
y tecnológica 

1 
Unidad Central del Valle del Cauca. 

(Tuluá) 

Explorar intereses comunes en el 

campo de la docencia, la 

investigación, ciencia y cultura, 

Fuente: Informe de convenios FCECEP 

 

Graduados  

 
Tabla 33. Relación de graduados por programa 2013 -2019 CECEP 

Programas  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Tecnología en Sistemas 103 95 121 36 6 2 3 

Tecnología en Sistemas de Información 0 0 0 52 64 80 77 

Tecnología en Electrónica 3 24 24 14 2 0 0 

Tecnología en Electrónica Industrial 0 0 0 12 10 10 7 

Tecnología en Mecatrónica 6 19 26 34 6 3 2 

Tecnología en Sistemas Mecatrónicos 0 0 0 0 0 8 7 

Tecnología en Industrial 219 226 261 316 264 256 204 

Tecnología en Administración y Finanzas 259 304 302 31 3 2 0 

Tecnología en Gestión Administrativa 0 0 0 237 251 253 249 

Tecnología en Finanzas y Sistemas Contables 117 144 141 158 192 144 163 

Tecnología en Mercadeo 101 100 134 127 117 99 111 

Tecnología en Comercio Exterior 141 133 192 148 105 129 123 

Tecnología en Gestión Seguridad e Higiene Laboral  0 0 0 0 0 0 32 
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Programas  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Tecnología en Gestión Cultural y Artística 0 0 0 0 0 4 2 

Tecnología en Gestión Ambiental  0 0 0 0 0 0 14 

Total 949 1045 1201 1165 1020 990 994 

  Fuente: Informe función sustantiva FCECEP 

 

Tabla 34. Relación de numero de graduados FCECEP Vs Sector de Referencia 

 

IES 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Fundación Centro Colombiano de Estudios Profesionales - FCECEP 949 1045 1201 1165 1020 990 

Total graduados SR Privado 536 754 881 812 829 826 

Total graduados SR Público 2782 2847 3542 4400 4960 4892 

  Fuente: Informe función sustantiva FCECEP, SNIES -MEN 

 

 

Tasa de graduación: Para el cálculo de la tasa de graduación FCECEP vs sector de referencia se 

considera el promedio ponderado de estudiantes graduados a 9 semestres. 

 

 

Tabla 35. Relación de numero de graduados FCECEP Vs Sector de Referencia 

IES 
Tasa de 

graduación 

Centro Colombiano de Estudios Profesionales - FCECEP 34,4% 

SR Privado 31,8% 

SR Público 43,4% 

Fuente: SPADIES –MEN 

 
 

Nota: Datos de tasa de graduación tomados para las IES del sector de referencia con alta participación 
de programas a nivel tecnológico. 

 



 

 

Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 
Caminando, hacemos camino 

Página 47 de 69 

Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 
Caminando, hacemos camino. 

Vinculación laboral y salario promedio de graduados  

 
Tabla 36. Relación graduados empleados de la FCECEP 2013 - 2019 

 

Indicador  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Total Egresados  949 1045 1201 1165 1020 990 994 

Numero de Egresados empleados (Laboralmente Activos) 408 525 724 751 159 696 817 

% de egresados empleados (Laboralmente Activos) 43% 50% 60% 64% 16% 70% 82% 

  Fuente: Informe función sustantiva FCECEP 

 

Tabla 37. Vinculación laboral y salario promedio graduados FCECEP Vs Sector de Referencia 

 

 20163 

IES 
Tasa de 

Cotizantes 
IBC 

Estimado 

Fundación Centro Colombiano de Estudios Profesionales - FCECEP 76,2% $ 1.496.773 

Promedio SR Privado 75,7% $     1.416.258 

Promedio SR Público 74,4% $     1.398.294 

  Fuente: Observatorio Laboral para la Educación OLE – MEN 

 

Gráfico 15. Vinculación laboral y Salario de graduados FCECEP Vs Sector de Referencia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

Fuente: Observatorio Laboral para la Educación OLE – MEN 

 

                                                      
3 Último año reportado en plataforma OLE del MEN 
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Bolsa de empleo: Información relacionada con el número de empresas registradas en la plataforma 
de empleo de la Institución y el número de estudiantes vinculados laboralmente a través de esta. 

 
 
 

Tabla 38. Registro de empresas y colocados – Bolsa de empleos FCECEP 

 

Indicador  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Número de empresas registradas en bolsa de empleo  120 105 97 91 104 140 113 

Numero de colocados 257 244 215 230 286 238 159 

 

Fuente: Informe función sustantiva FCECEP 

Nota: Los colocados equivalen a estudiantes en contratación como aprendices (en esta modalidad reciben 
salario mínimo y afiliación a EPS y ARL) 

 

 
 
 
Emprendimiento: Indicadores de resultados relacionados con la gestión de emprendimiento en la 
Institución. 

 
 
 

Tabla 39. Indicadores de asesoría y creación de empresas – Emprendimiento FCECEP 

Indicador  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Número de estudiantes que crearon empresa 12 14 18 9 14 19 7 

Número de proyectos de emprendimiento asesorados por CECEP 44 48 57 61 79 84 55 
 

Fuente: Informe función sustantiva FCECEP 
 

Nota: Las empresas creadas lo hicieron de manera formal y fueron registradas en Cámara de Comercio  
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Infraestructura Física 

La prestación de los servicios en la Fundación Centro Colombiano de Estudios Profesionales se lleva 

a cabo en dos sedes físicas en alquiler con las siguientes características generales de área y espacios.  

 

 

Tabla 40. Distribución de planta física FCECEP 

 

 ÁREAS EN METROS CUADRADOS4    CANTIDAD DE ESPACIOS  

 Champagnat Vicentina TOTAL   Champagnat Vicentina TOTAL 

Área de Lote M2 13.187 1.408 14.595  Tipo de Espacio 270 43 313 

Total, M2 construidos 7.394 855 8.249  Salones 74 12 86 

Salones 3.227 521 3.748  Laboratorios 9   9 

Laboratorios 595   595  Áreas de Estudio  3   3 

Áreas de Estudio  338   338  Auditorios  3   3 

Auditorios  254 60 314  Biblioteca 1   1 

Biblioteca 351   351  Oficinas 26 11 37 

Oficinas 874 208 1.082  Espacios para bienestar 1 4 5 

Escenarios Deportivos 144   144  Cafeterías 4   4 

Cafeterías 731   731  Baterías Sanitarias 46 11 57 

Baños  143 66 209  Salas de Computo  15   15 

Salas de Computo  737   737  Parqueaderos  88 5 93 

Fuente: Coordinación de servicios generales FCECEP 

 

Equipos de cómputo: De acuerdo con el reporte del área de TIC, a 2019 se contaba con un inventario 

de 446 equipos de cómputo para uso de los estudiantes distribuidos en las diferentes salas de 

sistemas de la Institución. Las características de los procesadores de dichos equipos y la relación 

Estudiante / Computador se presentan a continuación:  

 

Video beam y televisores: Con relación a los video proyectores y televisores instalados en los 

diferentes espacios para el desarrollo de las clases, la FCECEP cuenta con la siguiente distribución:  

 

                                                      
4 No incluye escenarios deportivos en convenio con Secretaría de Deporte y Recreación Distrital, estimada en 6.777 m2 
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Tabla 41. Relación de video proyectores y televisores 

Espacio Recurso Instalado 
Relación  

Tipo  Total  Video Beam Televisor  Total  

Salones  86 10 18 28 0,3 
Auditorios  3 3   3 1,0 

Salas de sistemas 15 12   12 0,8 

Total  104 25 18 43 0,4 

Fuente: Servicios generales / Biblioteca FCECEP 

 

Conectividad:  La cobertura y acceso a internet y sistemas propios a través de redes wifi y cableadas 

en las instalaciones de la FCECEP es del 50%. Lo anterior teniendo en cuenta los radios de alcance 

de la Red Wifi, la cual en la actualidad se registran espacios físicos sin cobertura de esta señal y la 

falta de conectividad a través de red cableada (LAN) en el total de los salones de clases de la sede 

Champagnat. 

 

Gestión de la seguridad de la información: Presenta los resultados de la autoevaluación realizada 

por el Departamento TIC del CECEP, con base en los requisitos establecidos en la Norma Técnica de 

Calidad ISO 27002:2013 relacionada con buenas prácticas para la gestión de la seguridad de la 

información. La norma plantea 14 aspectos sobre los cuales se enmarcan las buenas prácticas y 

controles para la adecuada gestión de la seguridad de la información en las organizaciones. En total 

establece 34 objetos de control y 113 controles.  

 

Tabla 42. Evaluación del Cumplimiento de la NTC-ISO 27002:2013 

Aspectos (Dominios) Efectividad % General 

1. Políticas de la seguridad de la información 0% 

4% 

2. Organización de la seguridad de la información 10% 

3. Seguridad de los recursos humanos 0% 

4. Gestión de activos 0% 

5. Control de acceso 5% 

6. Criptografía 0% 

7. Seguridad física y del entorno 7% 

8. Seguridad de las operaciones 14% 
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Aspectos (Dominios) Efectividad % General 

9. Seguridad de las comunicaciones 2% 

10. Adquisición, desarrollo y mantenimiento de sistemas 1% 

11. Relaciones con los proveedores 13% 

12. Gestión de incidentes de seguridad de la información 0% 

13. Aspectos de seguridad de la información de la gestión de continuidad de negocio 0% 

14. Cumplimiento 5% 

Fuente: Departamento TIC  
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Metodología  

 

Diagnóstico Estratégico  

Como parte de las acciones encaminadas a la formulación del Plan de Desarrollo de la Institución, 

desde la Dirección de Planeación y Desarrollo se diseñó la metodología e instrumentos para la 

realización del diagnóstico estratégico. La estructura definida para la realización del diagnóstico 

incluyo los elementos de análisis que se describen a continuación:  

 

1. Diagnóstico del entorno y modelos de referencia: Información relacionada con el análisis de 

estadísticas generales de la educación superior, evolución de las matrículas totales y primer 

semestre por niveles de formación y metodología en los entornos nacionales, regionales y locales, 

información sobre los Planes de Desarrollo Nacional, Departamental y Distrital, selección de 

sector regional de referencia, perfil sociodemográfico de estudiantes, análisis dinámico del sector 

de referencia, evolución de la cobertura, estado de a las acreditaciones de calidad del sector de 

referencia y análisis de posicionamiento. 

 

2. Diagnóstico interno: Se agrupó el contenido por temas descritos a continuación:  
 

Calidad en la formación, análisis de resultados promedio prueba Saber, dedicación y nivel de 
planta docente, infraestructura física, infraestructura tecnológica, internacionalización y 
permanencia de estudiantes. 

 
Investigación, contemplando los aspectos y resultados relacionados con la capacidad 
investigativa en la Institución. 

 
Extensión y Proyección social, revisión de resultados institucionales relacionados con la 
ejecución de proyectos sociales, prácticas profesionales, convenios, graduados, bolsa de empleo, 
y emprendimiento. 

 
Eficiencia organizacional, información de crecimiento de la planta docente, e indicadores 
relacionados con la gestión administrativa. 

 
Finanzas, información estadística de evolución de ingresos y egresos totales, evolución de 
ingresos, evolución de egresos e indicadores financieros. 
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Condiciones de calidad institucionales – Decreto 1330 de 2019, análisis del cumplimiento de las 

condiciones institucionales asociadas a mecanismos de selección y evaluación, estructura 

administrativa y académica, cultura de la autoevaluación, programa de egresados, modelo de 

bienestar y recursos suficientes  

 

Como conclusión del diagnóstico estratégico, se identificó la matriz DOFA, la cual resume las 

Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas identificadas para la institución y se convierten 

en el elemento de entrada para la realización de los talleres de análisis estratégicos.  

 

 

Talleres de análisis estratégico  

Con el propósito de estructurar de manera ordenada el Plan de Desarrollo Institucional, se llevaron a 

cabo espacios orientados al análisis de los resultados del diagnóstico estratégico, estos eventos se 

denominaron talleres de análisis estratégico y contó con la participación de representantes de 

unidades académicas, administrativas y de funciones sustantivas. 

 

El primer taller de análisis estratégico se llevó a cabo el 19 de agosto de 2020 con la participación de 

los integrantes del Comité de Rectoría, en éste, se realizó la socialización de los resultados del 

diagnóstico estratégico y la evaluación de impactos de los aspectos identificados en la matriz DOFA. 

Como resultado de este ejercicio se definió la matriz DOFA ajustada para la institución.  

 

El segundo y tercer taller tuvieron lugar los días 22 y 29 de septiembre de 2020, contando con la 

participación de los integrantes del Comité de Rectoría en cabeza de la Rectora de la Institución y 

diferentes representantes académicos y administrativos, líderes de funciones sustantivas y líderes de 

áreas. En estos talleres se realizó la socialización del diagnóstico estratégico, la matriz DOFA ajustada 

y se realizaron los ejercicios participativos para la presentación de las propuestas de acciones 

estratégicas, las cuales fueron el resultado del análisis grupal en relación con la DOFA ajustada 

identificada para la institución.  
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Definición y aprobación de estructura de Plan de Desarrollo Institucional  

  

La Dirección de Planeación y Desarrollo realizó la consolidación y análisis de las propuestas de 

acciones estratégicas presentadas por cada uno de los grupos que participaron en los talleres de 

análisis estratégico, agrupando la información por acciones comunes, logrando así definir un primer 

borrador de estructura de presentación para el Plan de Desarrollo Institucional. Ésta estructura se basó 

en la definición de Temas Estratégicos que agruparían los respectivos Objetivos Estratégicos. 

 

La propuesta fue revisada por el Comité de Rectoría en reunión el 4 de diciembre de 2020, donde se 

realizaron los ajustes a las definiciones de los temas y objetivos estratégicos planteados. 

Adicionalmente, como parte de la estructura del Plan de Desarrollo Institucional, el 22 de enero de 

2021 el Comité de Rectoría aprobó la propuesta de seguimiento y evaluación del Plan, la cual está 

compuesta de metas e indicadores por cada objetivo estratégico.  

 

Finalmente, después de la presentación y sustentación de la estructura y contenido, el Plan de 

Desarrollo Institucional 2021- 2025 fue aprobado el 25 de febrero de 2021 por el Consejo Superior de 

la Institución como consta en acta No.003 de este órgano de dirección.  
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Plan de Desarrollo Institucional 2021 – 2025 
Caminado, hacemos camino 

 

 

Misión Institucional5 

La FUNDACIÓN CENTRO COLOMBIANO DE ESTUDIOS PROFESIONALES - FCECEP, 

tiene como misión satisfacer integralmente la necesidad de formación educativa centrada en 

el ser humano, para contribuir al desarrollo personal, social y empresarial de la región a través 

de un proyecto pedagógico innovador. 

 

 

Visión Institucional6 

Según el estatuto general (Artículo 5), la FUNDACIÓN CENTRO COLOMBIANO DE 

ESTUDIOS PROFESIONALES - FCECEP tiene como visión ser una Institución de educación 

superior ampliamente reconocida en el contexto académico e investigativo por el aporte a la 

producción científica y tecnológica, la alta calidad del servicio educativo ofrecido y el liderazgo 

en la formación empresarial y el servicio a la comunidad.  

 

 

Visión a 2025 

En el año 2025, La FUNDACIÓN CENTRO COLOMBIANO DE ESTUDIOS PROFESIONALES 

- FCECEP será una institución de educación superior líder para la región en la oferta de 

programas técnicos y tecnológicos a nivel de pregrado y posgrado, reconocida por la 

pertinencia y calidad de sus programas académicos, el aporte a la sociedad y al sector 

empresarial a través de sus productos y servicios educativos. 

                                                      
5 Estatuto General – FCECEP 
6 Ídem 
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Principios  

Para el desarrollo del plan se adoptan los siguientes principios extraídos de los postulados definidos 

en el Estatuto General de la Institución. Estos, están en coherencia con la estructura del PDI y los 

objetivos estratégicos hacia los cuales se orienta el desarrollo de la gestión institucional para los 

próximos 5 años. 

 

TRANSPARENCIA: Transparencia en la gestión académica, administrativa y financiera, que 

genera confianza entre los integrantes y con los demás grupos de interés de la Institución; la 

conciencia de la educación como un genuino servicio social, libre de cualquier interés económico 

distinto de la inversión para el constante mejoramiento institucional y el logro de la calidad de las 

funciones sustantivas que le compete desarrollar. 

 

EFICIENCIA: Todas las actuaciones se adelantarán sin dilaciones ni retardos en su ejecución, con 

cuidado de los recursos naturales y del medio ambiente. 

 

PARTICIPACIÓN: La Institución propiciará el ambiente y los mecanismos para que la comunidad 

institucional intervenga en las decisiones, procesos y acciones que la afectan. 

 

AUTOEVALUACIÓN Y GESTIÓN PARA LA CALIDAD: La Institución, entiende la calidad como 

la búsqueda permanente de la excelencia, a través de un personal docente y administrativo 

altamente calificado, con profundidad y universalidad del conocimiento, que fomenta el desarrollo 

de la investigación y de la conciencia del entorno social, con miras a la formación integral de la 

persona.  

 

PERTINENCIA: Es la capacidad que tiene la Institución para responder a necesidades sociales, 

las dinámicas de desarrollo de la sociedad y del conocimiento, las perspectivas de desempeño 

laboral y la formación ofrecida permitiendo la transformación del contexto en el que se desenvuelve. 

 

EFECTIVIDAD: Implica dos aspectos interrelacionados: la eficacia y la eficiencia. La eficacia, como 

el grado de correspondencia entre los propósitos formulados y los logros obtenidos por la 
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institución, en tanto que la Eficiencia alude a la utilización racional y pertinente de los medios de 

que dispone la institución para el logro de sus propósitos en el mediano y largo plazo.  

 

MEJORAMIENTO CONTINUO: Es el compromiso de la Institución con los ideales expresados en 

su Misión o los propósitos institucionales que la traducen en acciones concretas desde cada una 

de las dimensiones del desarrollo institucional: sus funciones sustantivas y su gestión. El 

mejoramiento continuo implica una preocupación auténtica y autónoma por la cualificación de todos 

los procesos, tanto relacionados con la gestión como con el desarrollo de las diferentes funciones 

sustantivas, a partir de un autoexamen que la ubica de frente a sus fortalezas, a sus debilidades, 

a sus posibilidades y le sugiere cambios necesarios para acortar el camino hacia la excelencia. 

 

EXCELENCIA ACADÉMICA: Los procesos académicos se desarrollarán dentro de los más altos 

parámetros de calidad y con los modelos pedagógicos, métodos y metodologías que contribuyan 

y faciliten la formación en las profesiones y disciplinas del pregrado y posgrado. La comunidad 

académica incorporará en su quehacer los avances en materia de docencia y propenderá por el 

mejoramiento permanente 

 

 

 

Temas Estratégicos  

 

Se define un tema estratégico como un subconjunto de estrategia general de una organización que 

consiste en un conjunto distinto de objetivos estratégicos relacionados (Kaplan & Jackson, 2007). Esta 

desagregación permite segmentar la estrategia en varias categorías sobre las cuales se enfocarán los 

esfuerzos institucionales en el periodo de tiempo definido para el Plan de Desarrollo. 

 

Los temas estratégicos constituyen áreas clave del desarrollo de una organización y son identificados 

a partir de su diagnóstico estratégico. Al integrar objetivos estratégicos relacionados se pueden 

focalizar esfuerzos para impulsar el desarrollo de la organización. Se presenta a continuación la 

representación gráfica del desglose de la estructura basada en temas estratégicos:  
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Gráfico 16. Desglose de la estructura del PDI 21_25  

 

Fuente: Dirección de Planeación y Desarrollo 

 

Con base en lo anterior, la Fundación Centro Colombiano de Estudios Profesionales FCECEP, ha 

definido los siguientes siete (7) temas estratégicos en los cuales se centrarán los esfuerzos hacia su 

horizonte estratégico 2025. 

 

1. Aseguramiento de la calidad 

2. Desarrollo de la investigación  

3. Proyección institucional  

4. Diversificación de la oferta educativa 

5. Desarrollo de la infraestructura  

6. Bienestar y desarrollo del personal 

7. Sostenibilidad financiera 
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Gráfico 17. Representación gráfica de los temas estratégicos - FCECEP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Dirección de Planeación y Desarrollo 

 
 
 
 

Tema Estratégico 1. Aseguramiento de la Calidad  

Comprende la consecución y mantenimiento de condiciones generales de la Institución que permitan 

mejorar los niveles de calidad y la satisfacción de sus usuarios en la prestación de los servicios 

educativos, soportados en una cultura que promueva la autoevaluación, la autorregulación y el 

mejoramiento continuo, en correspondencia con las exigencias del Ministerio de Educación Nacional 

y los parámetros establecidos por organismos nacionales e internacionales de certificación y 

acreditación. 

 

1

Temas 
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Sostenibilidad 
Financiera 

Aseguramiento  
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 calidad 

Desarrollo de la 

 investigación 

Proyección 
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3 

4 5 
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Dentro de los componentes a desarrollar en el marco de este tema estratégico, se incluye la gestión 

por procesos y el fortalecimiento del Sistema de Gestión de la Calidad articulado y en coherencia 

con las dinámicas actuales del sector educativo, el fortalecimiento y actualización permanente de 

los programas académicos, currículos y modelos de enseñanza y aprendizaje que impacten 

favorablemente el desarrollo de las competencias genéricas y específicas en los estudiantes. 

De igual forma se incorporan en este tema las acciones enfocadas a lograr mayor efectividad en 

la permanencia estudiantil y aumento de la graduación y el fortalecimiento de los vínculos 

con los egresados y el seguimiento efectivo al impacto de su desempeño en los diferentes 

escenarios. 

 

Objetivos estratégicos Tema 1. 
Aseguramiento de la Calidad. 
 

1.1 Gestión por procesos: Consolidar el SGC como eje articulador del quehacer institucional  

1.2 Pruebas saber TyT: Mejorar los resultados de las pruebas de calidad saber TyT. 

1.3 Permanencia y graduación: Mejorar las tasas de retención y graduación oportuna de los 
estudiantes. 

1.4 Egresados:  Mejorar los resultados de seguimiento oportuno al desempeño de los egresados 
para el fortalecimiento de los vínculos con la institución 

1.5 Pertinencia académica: Realizar la actualización de los procesos académicos y de currículo 
en los programas del nivel tecnológico de la Institución 

 

 

Tema Estratégico 2. Desarrollo de la investigación  

Se basa en la materialización del principio denominado fomento a la investigación, definido en los 

estatutos generales de la institución y que se relacionan con la actualización permanente del 

conocimiento científico a través de la investigación, la innovación y la creación, orientando el proceso 

investigativo, hacia la apropiación social del conocimiento, la investigación formativa y aplicada al 

servicio de la docencia y la extensión. 

 

El desarrollo de este tema estratégico involucra las acciones encaminadas a dinamizar la 

investigación formativa y lograr la consolidación de la producción investigativa a través del 

incremento de los semilleros y grupos de investigación, el fortalecimiento del equipo de 
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investigadores, la producción científica en espacios de reconocimiento nacional e 

internacional y la participación en redes científicas y la creación de vínculos con el estado y el 

sector empresarial que permitan incrementar los niveles de producción. 

 

Objetivos estratégicos Tema 2. 
Desarrollo de la Investigación. 
 

 Dinámica Investigativa: Fortalecer el sistema de investigación Institucional como herramienta 
dinamizadora de los procesos de formación tecnológica.  

 

 

Tema Estratégico 3. Proyección Institucional 

Tiene como propósito fortalecer la gestión de relacionamiento interinstitucional nacional e 

internacional que permitan mejorar los niveles de visibilización, reconocimiento y posicionamiento de 

la Fundación Centro Colombiano de Estudios Profesionales en los entornos local, nacional e 

internacional, el intercambio de saberes y el crecimiento en la población estudiantil. 

 

En este tema, se plantean varios frentes de acción entre los cuales están el fortalecimiento de las 

estrategias de mercadeo y comunicaciones, la internacionalización y el relacionamiento 

interinstitucional para la construcción de relaciones con la sociedad, la academia y el sector 

empresarial.  

 

Objetivos estratégicos Tema 3. 
Proyección institucional. 
 

3.1 Posicionamiento Institucional: Posicionar a la FCECEP como Institución líder en la oferta y 
prestación de servicios académicos a nivel Técnico y Tecnológico a nivel local 

3.2 Relación con el medio: Fortalecer el relacionamiento externo con diferentes organizaciones públicas, 
privadas y sectores no convencionales, como oportunidad para el desarrollo de los procesos misionales 
en la Institución. 

3.3 Población estudiantil: Incrementar la población estudiantil en todos los niveles de formación. 
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Tema Estratégico 4. Diversificación de oferta educativa 

Orientado a la generación de procesos de renovación y creación de oferta académica dinámica, 

soportada en criterios de evaluación de la oferta existente, su pertinencia y el diseño y desarrollo de 

nuevos productos académicos acordes con las necesidades, dinámicas y realidades del entorno 

local. 

 

La diversificación de la oferta incluye las acciones requeridas para el diseño y oferta de nuevos 

programas académicos en los niveles de pregrado y posgrado, el fortalecimiento de los 

programas técnicos laborales, la definición e implementación de un modelo de educación virtual 

para la oferta pertinente de programas en dicha modalidad y la actualización y ampliación del 

portafolio de programas de educación continuada. 

 

Objetivos estratégicos Tema 4. 
Diversificación de oferta educativa. 
 

4.1 Ampliación de oferta: Ampliar la oferta de programas académicos de pregrado y posgrado, educación 
para el trabajo y desarrollo humano, y educación continuada a nivel local y regional. 

4.2 Desarrollo de la virtualidad:  Constituir el Centro de Educación Virtual CECEP como unidad 
estratégica de apoyo académico/administrativo Institucional. 

 

 

Tema Estratégico 5. Desarrollo de la infraestructura 

Este tema agrupa las acciones encaminadas al desarrollo y mejoramiento de las condiciones de 

infraestructura física y tecnológica de la institución que satisfaga las necesidades académicas y 

administrativas, asegurando la disponibilidad, acceso y adecuación de los recursos físicos, 

tecnológicos y medios educativos. 

 

Los componentes a desarrollar en el marco de este tema se encuentran el fortalecimiento de los 

programas de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura, la modernización 

y actualización tecnológica, desarrollo de soluciones  informáticas y otras aplicaciones de las 

tecnologías de información y de la comunicación para el apoyo de los procesos académicos y 
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administrativos de la Institución y el mejoramiento de los recursos y medios educativos para la 

adecuada prestación de los servicios. 

 

Objetivos estratégicos Tema 5. 
Desarrollo de la infraestructura. 
 

5.1 Infraestructura tecnológica: Asegurar la capacidad, operación, disponibilidad y seguridad de la 
infraestructura TIC, acorde con las necesidades institucionales. 

5.2 Infraestructura física:  Asegurar las condiciones de calidad en la planta física acorde con las 
necesidades Institucionales.  

 

 

Tema Estratégico 6. Bienestar y desarrollo de los empleados 

Relacionado con acciones de bienestar, formación y capacitación que faciliten el mejoramiento de 

las competencias, habilidades y conocimientos del personal docente, administrativo y académico e 

igualmente permita la consolidación de un equipo humano integral comprometido y alineado el cual 

aporte valor al cumplimiento de la misión institucional. 

 

Para el desarrollo de este tema, se requiere la articulación de las áreas de Gestión Humana y 

Bienestar Institucional, que permita la implementación exitosa de acciones focalizadas al desarrollo 

de programas, ambientes, experiencias y condiciones para el desarrollo de las competencias, 

desarrollo humano y bienestar de los empleados. 

 

Objetivos estratégicos Tema 6. 
Bienestar y desarrollo del personal. 
 

6.1 Desarrollo del personal: Cualificar al personal docente, académico y administrativo acorde con las 
necesidades institucionales.  

6.2 Bienestar Institucional: Fortalecer las estrategias de bienestar y desarrollo integral del personal 
docente, académico y administrativo para el mejoramiento de la calidad de vida y el clima institucional. 
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Tema Estratégico 7. Sostenibilidad Financiera 

Implementación de acciones orientadas a garantizar la sostenibilidad y crecimiento Institucional en 

el largo plazo, soportado en un modelo eficiente de gestión académica y administrativa que 

permita asegurar los recursos financieros para soportar la operación en condiciones de calidad 

y desarrollar las inversiones requeridas para el mejoramiento continuo de la institución y el 

cumplimiento de la misión. 

 

Objetivos estratégicos Tema 7. 
Sostenibilidad Financiera. 
 

7.1 Eficiencia en la gestión: Asegurar el uso eficiente de los recursos en la operación académica y 
administrativa con base en las necesidades institucionales. 

7.2 Mecanismos de financiación: Ampliar los mecanismos de financiación con entidades aliadas que 
faciliten el acceso a la educación de los aspirantes y estudiantes. 

 

 

Metas del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 

Tema 1. Aseguramiento de la Calidad 

Objetivo Estratégico Meta 

1.1 
Consolidar el SGC como eje articulador del 
quehacer institucional 

En el 1er semestre de 2022 la Institución recibe la certificación 
ISO9001:2015 de acuerdo con los ajustes realizados al mapa 
de procesos del SGC 

1.2 
Mejorar los resultados de las pruebas de calidad 
saber TyT. 

A 2025, los resultados promedio de los futuros graduados en 
las pruebas saber T se ubicaran 6 puntos por encima del 
promedio nacional (97,5 a 2019) 

1.3 
Mejorar las tasas de retención y graduación 
oportuna de los estudiantes. 

Alcanzar una la tasa de graduación en programas de nivel 
tecnológicos del 40% 

1.4 
Mejorar los resultados de seguimiento oportuno 
al desempeño de los egresados para el 
fortalecimiento de los vínculos con la institución 

A Diciembre de 2022 se cuenta con un programa 
implementado de seguimiento periódico al desempeño de los 
egresados y fortalecimiento de vínculos con la Institución 

1.5 
Realizar la actualización de los procesos 
académicos y de currículo en los programas del 
nivel tecnológico de la Institución 

A 2022 se cuenta con documentos institucionales revisados y 
actualizados de acuerdo con dinámicas internas y externas 
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Tema 2. Desarrollo de la Investigación 
 

Objetivo Estratégico Meta 

2.1 
Fortalecer el sistema de investigación 
Institucional como herramienta dinamizadora de 
los procesos de formación tecnológica 

A 2025 se cuenta con 2 grupos de investigación 
Institucionales reconocidos y  categorizados 

 

Tema 3. Proyección Institucional. 
 

Objetivo Estratégico Meta 

3.1 

Posicionar a la FCECEP como la Institución líder 
en la oferta y prestación de servicios 
académicos a nivel Técnico y Tecnológico a 
nivel Local 

Alcanzar un nivel de participación de mercado en programas 
técnicos y tecnológicos del 16% en la ciudad de Cali 

3.2 

Fortalecer el relacionamiento externo con 
diferentes organizaciones públicas, privadas y 
sectores no convencionales, como oportunidad 
para el desarrollo de los procesos misionales en 
la Institución. 

Incrementar en un 50% la efectividad de los proyectos y 
convenios interinstitucionales suscritos y vigentes 

3.3 
Población estudiantil: Incrementar la población 
estudiantil en todos los niveles de formación. 

Alcanzar a 2025 una comunidad total de 3700 estudiantes en 
los programas de pregrado y posgrado de educación superior 

 

Tema 4. Diversificación de la oferta educativa 

Objetivo Estratégico Meta 

4.1 

Ampliar la oferta de programas académicos de 
pregrado y posgrado, educación para el trabajo 
y desarrollo humano, y educación continuada a 
nivel local y regional. 

A 2025 la institución contará con una oferta académica de al 
menos 2 programas de posgrado tecnológico, 15 programas 
tecnológicos y 10 programas de formación técnica laboral y al 
menos 1 en modalidad virtual 

4.2 
Constituir el Centro de Educación Virtual 
CECEP como unidad estratégica de apoyo 
académico/administrativo Institucional. 

A 2022 se cuenta con un Centro de Educación Virtual con 
oferta activa de al menos 4 programas en esta modalidad 
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Tema Estratégico 5. Desarrollo de la infraestructura 

Objetivo Estratégico Meta 

5.1 
Asegurar la capacidad, operación, 
disponibilidad y seguridad de la infraestructura 
TIC, acorde con las necesidades institucionales. 

A 2025 la Institución cuenta con un cumplimiento de al menos 
el 80% de los aspectos relacionados con la gestión  y buenas 
prácticas de la seguridad en la información 

5.2 
Asegurar las condiciones de calidad en la planta 
física acorde con las necesidades 
Institucionales. 

Alcanzar un índice de percepción favorable en relación con la 
infraestructura física de la Institución de al menos el 80% 

 

Tema Estratégico 6. Bienestar y desarrollo del personal 

Objetivo Estratégico Meta 

6.1 
Cualificar al personal docente, académico y 
administrativo acorde con las necesidades 
institucionales 

A 2022 se tiene implementado un modelo de gestión por 
competencias para todos los cargos de la Institución 

6.2 

Fortalecer las estrategias de bienestar y 
desarrollo integral del personal docente, 
académico y administrativo para el 
mejoramiento de la calidad de vida y el clima 
institucional. 

Mantener promedio de percepción favorable por encima del 
70% en las evaluaciones de clima laboral 

 

Tema Estratégico 7. Sostenibilidad Financiera 

Objetivo Estratégico Meta 

7.1 
Asegurar el uso eficiente de los recursos en la 
operación académica y administrativa con base 
en las necesidades institucionales.. 

Alcanzar un margen EBITDA del 7 puntos porcentuales 

7.2 
Ampliar los mecanismos de financiación con 
entidades aliadas que faciliten el acceso a la 
educación de los aspirantes y estudiantes. 

A 2022 contar con al menos 2 mecanismos de financiación de 
estudiantes para el pago de matrículas y derechos 
pecuniarios 
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